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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. ifade edilen goriis ve diisiinceler yalnizca yazar(lar)a aittir

Co-funded by ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi'nin (EACEA) goriislerini yansitmayabilir.
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Dogal kozmetik Grtnlerinin faydalarina iliskin ilgili istatistikler:

Klinik calismalar ve analizlere gore, bitki bazli ve botanik veya genel olarak yesil Griinler cilt nemlendirmesini 6nemli
olclde iyilestirebilir. Ayrica melanin seviyelerini ve kizarikligi azaltabilir, iltihap 6nleyici ve antioksidan etkiler
gosterebilirler (Cheng vd., 2024; Fernandes vd., 2023). Piyasa arastirmalari, hizla biytyen, tiketici odakli dogal
kozmetik pazarina dayanarak, dogal kozmetik pazarinin 2025 yilinda yaklasik 52,4 milyar ABD dolari olacagini
tahmin etmektedir (ESW, 2021; Future Market Insights, 2025).

Dogal kozmetik Grtnleri tiketmenin bir diger temel motivasyonu da saglik ve cevre kaygisidir. Diger Grlnler
genellikle ftalatlar, mikroplastikler, parabenler, endokrin bozulmasiyla ilgili maddeler ve ekolojik kalicilik igerir.
Dogal Urlnler ise bu kimyasallara maruz kalmayi azaltarak kirliligi hafifletir (Bikiaris, 2024). Genel olarak, alandan
elde edilen kanitlar, dogal kozmetiklerin cevresel avantajlar, 6lcllebilir cilt faydalari sundugunu ve hizla genisleyen
strdurilebilir glizellik sektorindeki rollerini gliclendirdigini géstermektedir (Cheng vd., 2024; Fernandes vd., 2023).

Guzellik sektoruntin sirdiarilebilirlik sorunlarini veya yonlerini ele alan temel ulusal politikalar, stratejiler veya yasal
cerceveler.

Turkiye'de cevre ve uriin guvenligine yonelik dizenlemeler mevcuttur: bunlar arasinda Urin yénetmeligi, ulusal
atik/donglisel ekonomi programlari ve atik/ambalaj kanunu yer almaktadir. Kozmetik Uriinler Yonetmeligi, yerel
duzeyde kozmetik Grinler icin gecerli olan diizenleyici cercevedir. AB kozmetik kurallariyla uyumludur, insan
sagligini korumayi amaclar ve etiketleme ile yasakli/sinirli maddeleri belirleyerek sorumlu kisilerin yuktamlaliklerini
ortaya koyar. Bu hiikiimler ayrica formulasyon secimlerini ve yesil/dogal iddialarina yonelik pazar erisimini de etkiler.
(Tunca Hukuk; GSO)

Ambalaj Atiklarinin Kontrol Yonetmeligi ve ilgili degisiklikler, Uretici sorumlulugu, geri dontsim/geri kazanim
hedefleri ve toplama sistemleri belirleyerek ambalaj ve tiketim sonrasi atiklari dizenlemektedir. Bunlar ayrica,
Bakanligin geri donlsimi artirmaya ve depolama alanlarini azaltmaya odaklanan Sifir Atik programiyla da
uyumludur. Geri dontisim hedeflerini, kisisel bakim atik akislarini kapsayan donglisel ekonomi hedeflerini ve
ekonomi hedeflerini iceren ulusal atik yonetimi stratejileri, Turkiye'nin Eylem Yonetmeligi ve Ulusal Atik
Yonetimi'nde yer almaktadir. Bunlar, belediye toplama ve endistri uygulamalarini etkilemektedir (Ulusal Atik
Yonetimi Plani 2016-2023).

Akademik ve sektorel analizler, bu diizenlemelerin -yesil pazarlama standartlari, gonilli eko-sertifikalar ve tiketici
baskilariyla birlikte- Turkiye'de dogal iceriklere, strdirulebilir tedarike ve stirdirilebilir ambalaj tasarimina yonelik
endistri gecislerini nasil sekillendirdigini vurgulamaktadir (inal, 2023; Urkut & Cengiz, 2021; ikizoglu, 2024).
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Vaka incelemeleri

Turkiye'de iklim degisikliginin etkilerinin derecesi

Turkiye, iklim degisikliginin etkilerini giderek daha fazla yasiyor. Ulke genelindeki yillik ortalama sicaklik
12,9°C'den 15,1°C'ye, maksimum sicaklik ise 24,6°C'den 25,8°C'ye yiikseldi (Giimus, Orug, Yiicel ve Yilmaz,
2023). Bu artislar, asiri hava olaylarinin daha sik yasanmasina da zemin hazirladi. Benzer sekilde, sehir basina
disen asiri hava olayi sayisi da 0,3'ten 8'e ¢ikti (Gimas vd., 2023).

Yagis rejimindeki degisiklikler, kuraklik ve artan potansiyel buharlasma oranlari 6zellikle Tirkiye'nin Dogu
Anadolu ve Ege bolgelerinde daha belirgin hale geldi. (Rustem & Gtinal, 2022)

Bu durum su kaynaklari Gzerinde blytk bir baski olusturmakta ve tarimsal karliligi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bazi sehirlerde, bolgesel farkliliklarla birlikte, tahil Gretiminde azalma gézlemlenmistir. (Yiked,
2024)

Deniz seviyesindeki artis ve kiyi erozyonu da 6nemli riskler arasinda yer almaktadir. Ornek olarak, Cukurova
Deltasi'nda 1992-2012 dénemi arasinda yillik deniz seviyesi artisi genel olarak 3,4+0,1 mm/yil olarak
hesaplanmistir (Aykut & Tezcan, 2024). Ayrica, Mersin-iskenderun Kérfezi kiyi seridinin %24,7'si cok yiiksek
dizeyde, %27,4'G ise ylksek diizeyde kirilganlik gostermekte olup altyapi ve yerlesim alanlari icin ciddi bir tehdit
olusturmaktadir (Aykut & Tezcan, 2024).

Sonuc olarak, Tirkiye'deki iklim degisikligi, sicaklik artisi, asiri hava olaylari, kuraklik, su kitligi ve deniz
seviyesinin yikselmesi gibi etkilerle lGilkenin ekosistemlerini, tarimini, su kaynaklarini ve kiyi altyapisini tehdit
etmektedir. Bu nedenle, uyum ve azaltma stratejilerinin uygulanmasi biyik 6nem tasimaktadir (Gamus vd.,
2023; Rustem & Giinal, 2022; Yike(, 2024; Aykut & Tezcan, 2024).
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Vaka incelemeleri

El yapimi kozmetik isletmeleri iklim degisikligiyle miicadeleye ve dijital dontisimiin desteklenmesine nasil katkida
bulunabilir?

El yapimi kozmetik Gretimi, diger buylk 6lcekli endlstriyel kozmetik tretimine kiyasla daha disik karbon ayak izine
sahiptir. Bu Uretim tarzi, genellikle yerel ve dogal iceriklerin kullanimi yoluyla ¢evresel etkileri azaltir. Turkiye'de dogal
iceriklere olan talep artmaktadir ve bu da yerel {reticilerin siirdiirilebilir Griinler kullanmasina olanak tanir. Ornegin,
dogal sabun Ureten kiiclk isletmeler, kimyasal iceriklerden kacinarak su kaynaklarinin korunmasina katkida
bulunurlar (Kurt & Akdur, 2024). El yapimi kozmetik Ureticileri, bu dijital platformlar araciligiyla Grinlerini sunabilir ve
daha genis bir kitleye ulasabilirler. Tirkiye baglaminda, dijital déniisim 6zellikle KOBI'ler icin énemli firsatlar
sunmaktadir. Ornegin, "ikiz Déniistim" stratejisi kapsaminda, yesil ve dijital déniisiim siireclerinin entegrasyonu tesvik
edilmektedir (APO, 2025).

Vaka 1:

ipekyolu Kadin Kooperatifi (Mardin) — natural / Halep / Bittim soaps

Mardin ipekyolu Kadin Kooperatifi, Tiirkiye'nin giineydogusunda yer alan, Halep, Mardin ve Bittim gibi geleneksel el
yapimi sabunlarin yani sira dogal zeytinyagi kaliplari Gretmeye adanmis, kadin liderligindeki bir kooperatiftir. Bu
kooperatif, geleneksel bilgi birikimini modern girisimcilikle birlestirerek bolgesel el sanatlarinin korunmasina da
katkida bulunmaktadir. Kooperatif, cogunlukla yerel ve kirsal kesimden kadinlardan olusmaktadir. Bu girisim
sayesinde kooperatif, kadinlar icin istihdam olanaklari yaratmanin yani sira, geleneksel sabun Gretiminin korunmasina
da hizmet etmektedir.

Son zamanlarda, dijital aracglar gelistirme ve e-ticaret stratejileri kullanarak pazar erisimini genisletme konusunda
onemli bir donisim gecirdi. Geleneksel tretim tekniklerini satis yontemleri ve dijital pazarlamayla birlestirerek, kirsal
kadinlarin ekonomik kalkinmasi icin bir model haline geldi.

Basari oykusu, kucuk olcekli, el yapimi kozmetik Greticilerinin kaltirel mirasi korurken, surdurilebilirligi tesvik
ederken ve bolgesel ekonomilerdeki kadinlari gliclendirirken dijital donliisiime nasil katilabilecegini gosteriyor.
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Vaka incelemeleri

Vaka calismasinin dijital donisimi tesvik etme ile iliskisi

2019-2024 déneminde ipekyolu kooperatifi, yalnizca yerel satislar ve kdy pazarlarindan dijital kanallara gecis yapti.
Uriinleri online pazar yerlerinde ve ulusal haberlerde yer ald.. Turkiye genelindeki misterilere ulasmak icin Trendyol ve
diger e-ticaret kanallarini kullandilar. Bu degisim, is birligine dayali ve uyarlanabilir dijital beceriler gerektirdi. Burada
bahsedilen dijital doniisiim, yalnizca online magazaya sahip olmakla ilgili degil, online alicilar icin kaliteli fotograflar
cekmeyi, Urtin aciklamalarini resmilestirmeyi ve bu unsurlari lojistik ve pazar yeri siparisleriyle entegre etmeyi de iceriyor.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

ipekyolu'nun el yapimi sabun tiretimi, yerel kaynakli, az islenmis malzemelerden (yerel zeytinliklerden zeytinyag,
bittim/yabani fistik yagi, defne yapragi vb.) ve sentetik petrokimyasal katki maddelerinden ve seri kozmetikte kullanilan
enerji yogun endistriyel sireclerden kacinan geleneksel soguk/kaynatma sabun yontemlerinden yararlanmaktadir. Yerel
girdilere ve basit formulasyonlara 6ncelik verilerek, bircok endiistriyel kozmetige kiyasla, icerik isleme ve uzun tedarik
zincirleriyle iligkili yasam dongusi emisyonlari azaltilmaktadir.

ipekyolu 6rneginde iklim acisindan olumlu olan diger hususlar sunlardir:

(1) Bolgesel peyzajlarin korunmasina yardimci olan ve ulasim yogunluklu kaynak kullanimini azaltan yerel tarimin (yerel
zeytinyagi ve bittim yagi talebi) desteklenmesi;

(2) Plastik atiklari ve tek kullanimlik kozmetik ambalajlardaki gizli emisyonlari azaltan, diisiik ambalajli veya plastiksiz
sabunlar Gretmek (birgcok el yapimi sabun kutusuz veya basit geri donustirilebilir ambalajlarda satilmaktadir); ve (3)
Kirsal topluluklarin emisyonlari artirabilecek arazi kullanim degisikliklerine karsi uygulanabilir alternatiflere sahip
olmalari icin yerel gegim kaynaklarini gliclendirmek. Bilingli kiicik 6lgekli Gretimle (asiri Gretim yok, siparis Uzerine
Uretim) birlestirildiginde, bu uygulamalar birim basina karbon yogunlugunu disirerek ve atik akislarini azaltarak azaltma
hedefleriyle uyumludur.
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Vaka incelemeleri

DURUM 2:

Samandag Kadin Kooperatifi, Hatay'in Samandag ilcesinde bulunan ve bolgenin geleneksel defne ve
zeytinyagi bazli el yapimi sabunlariyla taninan, kadin liderligindeki bir kurulustur. Bu kooperatifin
kurulusunun temel amaci, yerel kadinlari gliclendirmek, geleneksel sabun yapim bilgisini korumak ve
strdurdlebilir Gretim yoluyla yerel ekonomiyi gliclendirmektir.

Kooperatif, yerel kadinlari gliclendirmek, atalarimizdan kalma sabun yapim bilgisini korumak ve
surdurilebilir Gretim yoluyla yerel ekonomiyi gliclendirmek amaciyla kurulmustur. Defne yagi, zeytinyagi,
su ve kostik soda gibi yerel kaynakli ve tamamen dogal malzemeler kullanan kooperatif, cevre dostu ve
kimyasal icermeyen bir Giretim siirecini sirdiirmektedir. Sabunlari biyolojik olarak parcalanabilir, yapay
koku veya renklendirici icermez ve cilt dostu, dogal 6zellikleri nedeniyle degerlidir.

iklim degisikligiyle micadeleyle iliskisi

Samandag kooperatifleri tarafindan tretilen defne ve zeytinyagi sabunlari, iklime duyarli, disik etkili
deger zincirlerine cesitli sekillerde katkida bulunuyor. Birincisi, petrokimyasallardan elde edilen sentetik
kozmetik hammaddelerine kiyasla az endstriyel islem gerektiren yerel olarak temin edilebilen bitkisel
girdilere (defne yagi, zeytinyagi) dayaniyorlar. Yerel kaynak kullanimi, tedarik zincirlerini kisaltiyor ve
ulasimla ilgili emisyonlari azaltiyor. ikincisi, geleneksel sabun iiretimi genellikle daha basit
formilasyonlar ve kiclk partiler halinde Gretim strecleri kullaniyor; bu da, birden fazla kimyasal islem
adimi gerceklestiren ve 0zel tesislere ihtiyac duyan buylk endistriyel kozmetik fabrikalarina kiyasla
Uretim enerji yogunlugunu dusuriyor. Geleneksel Tiirk sabunlari ve kooperatif trtin aciklamalari
hakkindaki kaynaklar, bu diisik girdi Gretim yontemlerini ve dogal icerik kullaniminin strduarilebilirlik
faydalarini vurguluyor. Uciinciisi, bircok kooperatif diisiik atik ambalajlama ve geleneksel kalip
formatlarini vurguluyor; bu da plastik kullanimini ve ambalaj Gretimi ve bertarafinin icerdigi emisyonlari
azaltiyor. Son olarak, kooperatifler, arazinin daha karbon yogun kullanimlara dénistirilmesi yerine
stirdirilebilir ydnetim altinda kalmasina yardimci oluyor. Ozetle, Samandag 6rnegi, bolgesel kdkenli el
yapimi kozmetik Grlnlerinin, tedarik zincirlerini kisaltarak, sentetik girdileri azaltarak ve ambalajin yani
sira Uretim atiklarini en aza indirgeyerek, zanaatkarlarin gecim kaynaklarini iklim degisikligiyle
miucadeleyle nasil uyumlu hale getirebilecegini géstermektedir.
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Vaka incelemelerinin 6zeti ve raporu

Vaka calismasinin dijital donlisimi tesvik etme ile iliskisi

Samandag Kadin Kooperatifi, kirsal kesimdeki el sanatlari Ureticilerinin dijital araclari ve platformlari benimsemesinin
aclk ve cagdas bir 6rnegini sunmaktadir. Kooperatif, gcevrimici bir web sitesi (samandagkadinkoop.com) isletmekte ve
Urlnleri bolgesel toplayici pazaryerlerinde (HayatHatay, AnatoliaBazaar) ve ulusal e-ticaret kanallarinda (6rnegin
Hepsiburada'daki listelemeler) yer almaktadir; bu durum pazaryeri sayfalarinda ve yerel haberlerde belgelenmistir.

Bu kanallar kooperatiflerin sunlari yapmasini saglar:

(a) maliyetli aracilar olmadan kentsel ve diaspora tiiketicilerine ulasmak, (b) dijital 6deme ve nakliye lojistigi elde
etmek ve (c) Uretimi ayarlayabilmek icin belirli sabun tirlerine olan talebi belirlemek amaciyla platform analitigini
kullanmak (tanimli oranlar, paketleme boyutlari).

Dijital dontisim ayni zamanda kapasite gelistirmeyi de iceriyor: dijital siparis yonetimi, temel e-ticaret uyumlulugu
(uzaktan satis yasasi/KVKK bildirimlerinin sitelerde gosterilmesi) ve kirsal kooperatifleri dijital pazarlara dahil etmek
icin 6zel olarak olusturulmus tematik platformlarda (Hepyerinden) ticlinct taraf lojistik ve listeleme kullanimi. Bu,
klglk uUreticiler icin donustiirtict bir etki yaratiyor: yerel pazarlarla sinirli kalmak yerine, siparisleri merkezilestirebilir,
envanteri yonetebilir ve misterilerden uzaktan geri bildirim alabilirler. Kriz baglamlarinda (6rnegin Hatay'daki deprem
sonrasi toparlanma sirecinde), dijital kanallara sahip olmak, gelir akislarini yeniden baslatmak ve pazar baglantilarini
yeniden kurmak icin daha hizli bir yol sunmustur. Bu nedenle Samandag 6rnegi, dijital araclarin-basit e-magazalar,
pazar yeri entegrasyonu, sosyal medya hikaye anlatimi-el yapimi kozmetik trtnlerinin 6lgeklendirilmesinde ve Uretimin
topluluk mulkiyetinin korunmasinda pratik kaldiracglar oldugunu gostermektedir.
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Vaka incelemeleri

Dogal kozmetik Urlnlerinin faydalarina iliskin ilgili istatistikler

Belcika'nin giizellik ve kisisel bakim pazari, 2023 yilinda yaklasik 2,3 milyar Euro degerindeydi ve bu da Avrupa
kozmetik sektoriindeki énemini vurguluyor. (CBI+2FashionNetwork+2) Bunun icinde, dogal cilt bakim segmentinin
2025 yilinda yaklasik 126,43 milyon ABD dolarina ulasmasi bekleniyor; bu da yaklasik 115 milyon Euro'ya denk geliyor
(1 ABD dolari = 0,91 Euro civarinda bir doviz kuru varsayilarak). (Statista) Bu cevre dostu segmentteki bliyime,
tuketicilerin stirdirtlebilir, hayvanlar Gzerinde test edilmemis ve seffaf iirtinlere olan talebinden kaynaklaniyor ve
Belcika'daki daha genis kozmetik pazari 2022'den 2023'e yaklasik %6,7 oraninda blytdu. (CBI) Geng girisimciler ve
kicglk olcekli Ureticiler icin bu gercek bir firsat yaratiyor: Artan pazar buyikligi ve tiketici tercihlerindeki degisimler,
Belcika'da el yapimi, stirdarilebilir bir kozmetik serisi baslatmanin blyiyen bir eko-pazara erisim anlamina geldigi
anlamina geliyor. Veriler, balmumu gibi bilesenlerin halihazirda giclu bir talep gérdigiini ve Belgika'nin 2023 yilinda
yaklasik 1,1 milyon avro degerinde balmumu ithal ettigini gosteriyor. CBl'ya gére, bu rakamlar genel olarak dogal
kozmetiklerin sadece tiliketici agisindan degil, ayni zamanda Belcika'da ekonomik olarak da uygulanabilir oldugunu
vurguluyor ve bu da onlari 6zellikle genc girisimcilik egitimi ve yesil is girisimleri icin uygun bir odak noktasi haline
getiriyor.

Guzellik sektorinin sirdirdlebilirlik sorunlarini veya yonlerini ele alan temel ulusal politikalar, stratejiler veya yasal
cerceveler.

Belcika, glzellik sektoriinde surdirilebilirligi cesitli ulusal ve AB uyumlu cerceveler araciligiyla ele almaktadir.
Belcika'nin 17 Temmuz 2012 tarihli Kraliyet Kararnamesi ile yirirlige giren AB Kozmetik Yonetmeligi (EC No.
1223/2009), trun glvenligini, seffafligl ve sorumlu Gretimi saglamaktadir. Endokrin Bozucu Maddeler Ulusal Eylem
Plani (2022-2026), saglik ve cevre risklerini azaltmak icin kozmetik trlinlerdeki zararli maddeleri hedef almaktadir.
Belcika'nin Déngiisel Ekonomiyi Yeniden insa Etmesi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi daha genis kapsamli girisimler,
kozmetik dahil olmak Uzere tim sektorlerde donglsel ekonomi modellerini, surdirilebilir ambalajlari ve atik
azaltimini tesvik etmektedir. Ayrica, siki tiketici koruma yasalari, yanlis veya yaniltici ¢evre iddialarini 6nleyerek
pazarlama butinligini saglamaktadir. Bu dnlemlerin tim, Belgika glizellik markalarini daha temiz icerikler, cevre
dostu ambalajlar ve sirdirilebilir is modelleri benimsemeye tesvik ederken, ulusal ve AB stirdirulebilirlik hedeflerine
de katkida bulunmaktadir.
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Vaka incelemeleri

Belcika'da iklim degisikliginin etkilerinin derecesi:

Belcika, iklim degisikliginin somut etkilerini giderek daha fazla yasiyor ve bu etkiler cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarda daha goriiniir hale geliyor. Belcika'da ortalama yillik sicakliklar, 19. ylGzyilin sonlarindan bu yana yaklasik
2,5°C artarak kiresel ortalama isinma oranini asti. Bu egilim, 2019 ve 2022'de sicakliklarin ilk kez 40°C'yi astigi gibi
daha sik sicak hava dalgalarina yol acti. Sel, kuraklik ve siddetli yagislar da dahil olmak Gizere asiri hava olaylari da
yogunlasiyor. Temmuz 2021'de Valonya'da 41 can kaybina ve milyarlarca avroluk hasara yol acan yikici seller, yerel
topluluklari etkileyen iklimle ilgili felaketlerin carpici bir 6rnegi olmaya devam ediyor.

Deniz seviyesinin ylkselmesi, 6zellikle alcak bolgelerin firtina dalgalarina ve tuzlu su girisine karsi savunmasiz oldugu
Flanders'da olmak iizere, Belgika'nin kiyi bdlgeleri icin ek riskler olusturmaktadir. iklim degisikligi ayrica tarimi,
biyocesitliligi ve enerji sistemlerini de etkileyerek, irlin verimini degistirmekte, orman sagligini tehdit etmekte ve
sicak hava dalgalari sirasinda enerji talebini artirmaktadir.

Buna karsilik Belcika, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda %55'lik bir azalma ve 2050 yilina kadar iklim
notrliigiine ulasmayi hedefleyen Ulusal Enerji ve iklim Plani'ni (NECP 2021-2030) uygulamaya koymustur. Bu
taahhitlere ragmen, iklim degisikliginin artan etkilerini ydonetmek icin devam eden uyum calismalari ve federal ve
bolgesel hikiimetler arasinda daha gticli bir koordinasyon hayati 6nem tasimaktadir.

El yapimi kozmetik isletmeleri iklim degisikligiyle miicadeleye ve dijital doniisiimiin desteklenmesine nasil katkida
bulunabilir?

El yapimi kozmetik isletmeleri, dijital dénlsimi desteklerken iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol
oynayabilir. Yerel kaynakli dogal icerikler kullanarak, yeniden doldurulabilir ve biyolojik olarak parcalanabilir
ambalajlar benimseyerek ve kiiciik partiler halinde tretim yaparak, bu isletmeler emisyonlari, atiklari ve seri tretime
olan bagimlilig azaltir. Bircogu ayrica ham maddeleri geri donlstiirir, yenilenebilir enerji kullanir ve yenilenebilir
ciftliklerle ortaklik kurarak dongulsel, distik karbonlu bir model olusturur. Dijital tarafta ise e-ticaret platformlari,
cevrimici atolyeler ve QR kodlu izlenebilirlik araglari seffafligi artirir ve fiziksel kaynak kullanimini en aza indirir. Dijital
envanter sistemleri ve veri odakli talep tahmini, asiri Uretimi daha da azaltirken, sosyal medya ve sanal 6grenme,
yliksek seyahat emisyonlari olmadan surdurdlebilir girisimcilik egitimine erisimi genisletir. Cevrimici yeniden
doldurma abonelik modelleri, 6n siparisli mevsimlik Uriinler ve QR baglantili icerik hikayeleri gibi ornekler, el yapimi
kozmetiklerin stirdirulebilirlik ve teknolojiyi nasil birlestirebilecegini gostermektedir. Birlikte, bu cevre dostu ve dijital
uygulamalar, 6zellikle kadin ve geng girisimcileri, yalnizca karbon ayak izlerini azaltmakla kalmayip ayni zamanda
daha surdurilebilir bir giizellik endistrisine dogru daha genis bir davranis degisikligine ilham veren yesil, dayanikli
isletmeler kurmaya tesvik eder.
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DURUM 1:

Karikemité: Surdirilebilir Giizellik icin Afrika Mirasi ve Belcika El Sanatlari Birlesimi. 2017 yilinda Daya Barry
tarafindan kurulan Karikemité, Bati Afrika dogal cilt bakim geleneklerini Avrupa el sanatlari kalite standartlariyla
glzel bir sekilde birlestiren, Belcika merkezli el yapimi bir kozmetik markasidir. Senegal ve Moritanya arasinda
blylyen Daya, yerel olarak "kadinlarin altini” olarak bilinen shea yaginin glinlik yasamda merkezi bir yere sahip
oldugu zengin giizellik ritiellerine dalmisti. Bu erken deneyim, dogal iceriklere ve bitiinsel cilt bakim uygulamalarina
olan dmir boyu siirecek tutkusunu atesledi.

Daya Avrupa'ya tasindiginda, ticari kozmetik endustrisi ile Afrika geleneklerinin otantik, dogal bilgeligi arasinda bir
kopukluk fark etti. Bircok ana akim Uriin, sentetik iceriklere ve endistriyel siireclere dayaniyor, dogal gizellik
bakiminin safligini ve kiltirel anlamini yok ediyordu. Bu boslugu kapatmak icin, 6zglinligu, strdirilebilirligi ve 6z
sevgiyi kutlayan "Karité" (shea yagi) ve "Kemité" (siyah kimlik) kelimelerinin birlesimini simgeleyen Karikemité adini
yaratti.

Marka, etik kaynak kullanimina 6nem veriyor ve yiiksek kaliteli, islenmemis shea yagi elde etmek icin Bati Afrika'daki
kadin kooperatifleriyle dogrudan ortaklik kuruyor. Bu yaklasim, yerel Ureticiler icin adil gelir saglamanin yani sira, kisa
tedarik zincirleri sayesinde cevresel etkiyi de azaltiyor. Belgika'da Giretim silireci, Avrupa kozmetik gtivenlik
standartlarini karsilarken, iceriklerin dogal bitlinligini koruyan geleneksel yontemlerle gerceklestiriliyor.

Ekolojik degerlerinin 6tesinde, Karikemité kiltiirel gliclenmeyi ve dijital inovasyonu da temsil ediyor. Daya, cevrimici
platformlar ve hikaye anlatimi araciligiyla tiketicileri stirdtrtlebilir cilt bakimi ve Afrika glzellik mirasi hakkinda
bilgilendirerek kapsayiciligi ve bilingli tiiketimi tesvik ediyor. Bugtiin Karikemité, kiicik, kadin liderligindeki
isletmelerin gelenek, strdirilebilirlik ve dijital girisimciligi bir araya getirerek olumlu bir sosyal ve cevresel etki
yaratma konusunda nasil ilham verici bir model olarak 6ne cikiyor.

Vaka caligmasinin dijital doniisiimii tesvik etme ile iliskisi

Karikemité, kiiciik, kadin liderligindeki isletmelerin stirdirilebilirligi ve kilttrel 6zginligi gelistirirken dijital
doénisimu nasil tesvik edebileceginin glicli bir 6rnegini teskil ediyor. Kurucusu Daya Barry, kurulusundan itibaren
Afrika geleneksel glizellik uygulamalari ile modern Avrupali tiiketiciler arasindaki ucurumu kapatmak icin stratejik
olarak dijital araclari benimsedi. Belgcika'da faaliyet gosteren Karikemité, blyiik dlcekli perakende dagitimina bagimli
kalmadan kiresel bir kitleye ulasmak icin e-ticaret platformlarindan, sosyal medya pazarlamasindan ve dijital hikaye
anlatimindan yararlandi ve boylece fiziksel magazalar ve asiri tiretimle iliskili cevresel etkiyi en aza indirdi.

Cevrimici magazasi aracili§iyla musteriler, 6zellikle Bati Afrika'daki kadin kooperatiflerinden temin edilen shea yagi
olmak Uzere, her bir bilesenin kokeni hakkinda bilgi edinebilirler. Bu dijital seffaflik yalnizca gliven olusturmakla
kalmaz, ayni zamanda tiketicileri etik ve strdirilebilir Gretim konusunda da egitir. Markanin Instagram ve YouTube
gibi platformlarda goérsel hikaye anlatimini kullanmasi, geleneksel cilt bakim ritiiellerini, el isciligiyle Gretimi ve
Afrikali kadin Ureticilerin gliclendirilmesini vurgulayarak kiiltiirel mirasi dijital bir 6&renme deneyimine dénusturiyor.
Dahasi, dijital dontisim Karikemité'nin kicuk bir isletme gibi verimli bir sekilde faaliyet gdstermesini sagladi:
siparisleri yonetmek, envanteri takip etmek ve tedarikcilerle dijital sistemler araciligiyla iletisim kurmak.
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Ayni zamanda sanal atélye calismalari ve dogal cilt bakimi ve surdurilebilirlik konusunda farkindalik yaratan
kampanyalar araciligiyla toplumsal katilimi da tesvik etti. Gelenek ile teknolojiyi butlinlestirerek, Karikemité, el
yapimi kozmetik markalarinin dijital yeniliklerden nasil yararlanarak etkiyi genisletebilecegini, izlenebilirligi
saglayabilecegini ve modern glizellik sektoériinde kapsayici, distik karbonlu girisimciligi tesvik edebilecegini
gosteriyor.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

Karikemité, surdurilebilir kaynak kullanimi, etik Gretim ve disik etkili is uygulamalarina olan bagliligiyla iklim
degisikligiyle micadeleye dogrudan katkida bulunuyor. Shea yagi, hindistan cevizi yagi ve ugucu yaglar gibi dogal,
minimum dizeyde islenmis icerikler kullanarak, marka ylksek karbon ayak izine sahip petrokimyasallardan elde
edilen sentetik kimyasallara olan bagimliligini azaltiyor. Tedarik zinciri, Bati Afrika'daki yerel, kadin liderligindeki
kooperatiflere dncelik vererek, iceriklerin geleneksel, diisiik enerjili yontemlerle tGretilmesini ve 6zellikle Sahel
bolgesinde ¢ollesmeyi 6nlemeye ve biyogesitliligi desteklemeye yardimci olan shea agaclari gibi yenilenebilir
ekosistemlerden hasat edilmesini sagliyor.

Belcika'da Karikemité, endustriyel tretime kiyasla enerji tiiketimini ve atigi en aza indiren el yapimi bir Gretim
sureci strduriyor. Markanin geri donustuirilebilir ve yeniden doldurulabilir ambalaj kullanimi ve bilingli tiketim
savunuculugu, plastik atik ve yasam donguisii emisyonlarini daha da azaltiyor. Kiiclik partiler halinde Gretim
yaparak, ticari kozmetik sektériinde atik ve asiri karbon emisyonuna yol acan 6nemli bir sorun olan asiri Gretim ve
satilmayan stoklarin 6niine geciyor.

Dahasi, Karikemité, cevresel ayak izini artiran aracilari ve nakliye adimlarini ortadan kaldirarak dogrudan
tiketicilere satis yapmak icin dijital araclar kullaniyor. Stirdiirtlebilir giizellik konusunda hikaye anlatimi ve egitim
yoluyla marka, iklim sorumlulugu konusunda farkindalik yaratiyor ve tiiketicileri hem insanlara hem de gezegene
saygi duyan Urlnleri segcmeye tesvik ediyor. Boylece Karikemité, el yapimi kozmetik sektériinde gevre bilincine
sahip girisimciligin ve iklim eyleminin nasil bir arada var olabilecegini gosteriyor.

DURUM 2:

StillaOleum: Belcika'da Tibbi Uzmanligi, Kiiltirel Mirasi ve Dogal Kozmetikleri Bir Araya Getiren Marka. Luiza
Tashbaeva tarafindan 2000 yilinda kurulan StillaOleum, 6zglnligu, saglik bilincini ve kilttrel mirasi birlestiren
Belcika merkezli bir dogal kozmetik markasidir. Aslen Ozbekistanli olan Luiza, Belgika'ya tasinmadan énce gocuk
doktoru olarak kariyerine baslamis ve sonunda Lieége'de bir huzurevinin miduri olmustur. 47 yasinda, cocuklari
biiylidiikten sonra, cocukluk deneyimlerinden ve Ozbekistan'dan gelen geleneksel bilgilerden ilham alarak, dogal
ilaclar ve kozmetiklere olan 6mir boyu siiren tutkusunun pesinden gitmeye karar vermistir. Kisisel deneyim, tibbi
uzmanlik ve saglikli yasama olan bagliligin bu birlesimi, StillaOleum'un temelini olusturmustur.

is modeli, dikkatli Giriin secimi ve kalite giivencesine nem vermektedir. Luiza, saf ugucu ve bitkisel yaglarla
Uretilen dogal kozmetik Urinlerini 6zenle secerek, hem giivenlik hem de etkililik saglamak icin bilesimlerini tibbi
bilgisiyle degerlendirmektedir. Uriinler, geleneksel tedavi yontemlerini modern dogal kozmetik standartlariyla
harmanlayarak, 6zglnlik arayan saglik bilincine sahip tiiketicilere hitap eden benzersiz bir nis olusturmaktadir.
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StillaOleum, Urin kiratorlGginin yani sira, fiziksel bir magaza araciligiyla dogrudan satis yaparak
musterilerle kisisel etkilesimi tesvik ediyor ve dogal glizellik uygulamalari etrafinda bir topluluk olusturuyor.
Marka ayrica, Luiza'nin mirasini ve uzmanligini rekabetci Belgika kozmetik pazarinda bir fark yaratan bir
unsur olarak one cikararak hikaye anlatimina ve marka kimligine de yatirim yapiyor.

Sirket, 2020 yilinda yuz, vicut, hijyen veya belirli yas ve cinsiyet kategorileri icin temali secenekler sunan
kisisellestirilmis bir hediye kutusu konsepti olan StillaBox'i piyasaya slirdi. Bu girisim, misteri tercihlerini
basitlestiriyor, alisveris deneyimini gelistiriyor ve geleneksel bilgi, saglik uzmanligi ve tiiketici odakli
pazarlamayi bir araya getiren yenilikci bir yaklasimi yansitiyor.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

StillaOleum, surdrtlebilir kaynak kullanimi ve ¢evre dostu tretim yoluyla iklim degisikligiyle micadele
ediyor. Dogal kozmetik Grlinlerinde saf ucucu ve bitkisel yaglar kullaniyor, petrokimyasal bazli iceriklerden
kaciniyor ve karbon emisyonlarini azaltiyor. Kiiclik dlcekli Gretim ve minimum, geri donustdrilebilir ambalaj,
atik ve enerji kullanimini sinirlarken, kisisellestirilmis StillaBox bilingli tiketimi tesvik ediyor.

Marka ayrica etik ve yerel tedarik zincirlerini destekleyerek nakliye mesafelerini kisaltiyor ve karbon ayak
izini azaltiyor. StillaOleum, hikaye anlatimi ve tliketici egitimi yoluyla cilt bakiminda strdurilebilir ve iklime
duyarli secimleri tesvik ediyor. Mirasi, el yapimi yontemleri ve cevreye duyarli uygulamalari bir araya getiren
sirket, kiicUk ve kadin liderligindeki isletmelerin yiksek kaliteli dogal kozmetikler sunarken cevresel etkiyi
nasil en aza indirebilecegini gosteriyor.

Vaka calismasinin dijital donisimu tesvik etme ile iligkisi

StillaOleum, kiiclk, kokli bir kozmetik isletmesinin dijital dontisimi nasil kullanarak erisimini
genisletebilecegini, operasyonlarini iyilestirebilecegini ve misteri deneyimini gelistirebilecegini gosteriyor.
Geleneksel yontemlere ve yliz ylize satiglara dayanan marka, Liege'deki fiziksel magazasinin 6tesine gecerek
etkisini artirmak icin dijital araclari benimsedi. 2020'de piyasaya stiriilen StillaBox bu yaklasimin en glizel
ornegi: Kisisellestirilmis hediye kutulari cevrimici olarak olusturulup satin alinabiliyor, bu da musterilerin
markayla uzaktan etkilesim kurmasini saglarken tercihler ve trendler hakkinda degerli veriler sunuyor. Bu
dijital yaklasim, siparis yonetimini, envanter planlamasini ve hedefli pazarlamay kolaylastirarak israfi
azaltiyor ve operasyonel verimliligi artiriyor.
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StillaOleum ayrica, kurucusunun yolculugunu, kiltirel mirasini ve dogal iceriklerin faydalarini paylasmak icin
sosyal medya ve hikaye anlatimini kullaniyor. Instagram, Facebook ve YouTube gibi platformlar icin icerik
olusturarak, tiketicileri stirdirilebilir cilt bakimi ve 6zglin ¢6ziimler konusunda bilgilendiriyor, daha genis bir
kitleye ulasirken fiziksel tanitim materyallerine olan ihtiyaci azaltiyor.

Dijital araglar, e-posta pazarlamasini, sanal danismanliklari ve kisisellestirilmis 6nerileri mimkdin kilarak musteri
etkilesimini ve sadakatini de destekler. Bu aracglar yalnizca alisveris deneyimini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda
markanin kiiclk bir isletme olarak verimli bir sekilde faaliyet gdostermesini de saglar. StillaOleum, geleneksel bilgiyi
dijital inovasyonla birlestirerek, yerel kbkenli zanaatkar isletmelerin bile sirdirilebilir bir sekilde 6lceklenmek,

kuresel olarak baglanti kurmak ve ¢evreye duyarli uygulamalari tesvik etmek icin teknolojiden yararlanabilecegini
gostermektedir.
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Dogal kozmetik iiriinlerinin faydalarina iligkin ilgili istatistikler:

Yunanistan'da dogal kozmetik trinlerinin "faydalarina” iliskin veriler yetersiz olsa da, pazar arastirmalari sektoriin
genisledigini gosteriyor. Bu degisimin baslica nedenleri arasinda musterilerin strdirilebilirlik ve sagliga olan
artan ilgisi ile zeytinyagi ve lavanta gibi geleneksel Akdeniz malzemelerine odaklanan dogal Uriinlerin saglik
acisindan sagladigi avantajlar yer aliyor.

Yunanistan, glicli ihracatindan ve dogal markalarin biyiimesinden fayda sagliyor. 2023 yilinda, Yunan markali
kozmetik ihracati 400 milyon Euro'yu asarak, Yunanistan'in "dogal/miras" anlatisina diinya capinda olan talebi
teyit etti. Parfiim ve kozmetik Urinleri, 2024 yilinda giimriiksiiz ve seyahat perakende satislarinin yaklasik
%31,4'tni olusturarak, ziyaretcilere yonelik Yunan dogal markalari icin dnemli bir satis noktasi haline geldi.
Yunanistan kozmetik sektortiniin, 2023 yilinda %12,5'lik pazar blyime oraniyla da gosterildigi gibi, biylimesini
slirdirmesi bekleniyor; 2025 yilinda ise 19,89 milyon ABD dolari gelir elde etmesi 6ngoriliyor. Bu pazar
kategorisinin, 2025-2030 yillari arasinda yillik bilesik blytime orani (CAGR) %3,86 olarak tahmin ediliyor.
Siarduarilebilir kaynak kullanimini benimseyerek, cevre dostu ambalajlar kullanarak, dijital tedarik zinciri
yonetimini uygulayarak, etkili formilasyonlar icin yapay zeka destekli Ar-Ge'den yararlanarak, dongusel is
modelleri olusturarak ve dagitim emisyonlarini azaltmak ve musteri etkilesimini artirmak icin e-ticareti kullanarak,
Yunanistan'daki el yapimi kozmetik sirketleri iklim degisikligiyle miicadele edebilir ve dijital donisimi
hizlandirabilir.

Giizellik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik zorluklarini veya yonlerini ele alan temel ulusal politikalar, stratejiler veya
yasal cerceveler.

AB'nin daha genel direktiflerine uygun olarak, Yunanistan giizellik sektoriindeki siirdirilebilirlik sorunlarini ele
almak icin bir dizi ulusal yasa ve politika yirirlige koymustur:

1. AB Kozmetik Yonetmeligi (EC) No 1223/2009 AB'de, Yunanistan da dahil olmak Uzere, bu yénetmelik kozmetik
ardnlerin etiketlenmesi, pazarlanmasi ve giivenligini denetler. Dizenli veya makul olarak beklenen kosullar altinda
kullanildiginda, Urtinlerin insan sagligi icin glivenli olmasini garanti eder. Yasa, kozmetik Griinlerin piyasaya
surilmeden once giivenlik degerlendirmelerine tabi tutulmasini gerektirir ve belirli tehlikeli maddelerin
kullanimini yasaklar. Dogru Urlin etiketlemesi, misterileri bilgilendirmek ve izlenebilirligi saglamak icin de
gereklidir.

2. Ambalajlarda Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR): Plastik, cam, kagit ve aliiminyum gibi ambalaj
malzemeleri icin Yunanistan, bir EPR sistemi uygulamistir. Bu yaklasim kapsaminda, tretilen veya ithal edilen
ambalaj atiklarinin toplanmasi, tasinmasi ve geri doniistiiriilmesinin maliyeti Ureticilere ve ithalatcilara aittir. Ulke,
2030 yilina kadar kagit ve kartonun %85'ini ve plastiklerin %55'ini geri donustirmek gibi belirli geri dontsiim
hedeflerine ulasmayl amaclamaktadir.
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3. Cevre Koruma Kanunlari

Ulusal hukuk cercevesinin temel taslarindan biri olan Yunan Anayasasi, cevreyi koruyan maddeler icermektedir.
Anayasanin 24. maddesi, devleti ve halkini cevreyi korumakla yikimli kilmakta ve dogal kaynaklarin korunmasini
saglamaktadir. Biyogesitliligin korunmasinin, dogal glizelliklerin muhafaza edilmesinin ve stirdirilebilir kalkinmanin
onemini vurgulamaktadir. Anayasa ayrica devletten cevre koruma yasalari ¢cikarmasini da istemektedir.

» 1650/1986 sayili Kanun: Yunanistan'da cevre korumanin yasal temeli, atik yonetimi, biyolojik cesitliligin
korunmasi, hava ve su kalitesi gibi konulari ele alan bu temel ¢evre kanunu ile olusturulmustur. Ayrica, 6nemli
cevresel etkiye sahip olabilecek projeler icin cevresel etki degerlendirmesi (CED) yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

e 4819/2021 sayili Kanun: Atik bertarafina gore yeniden kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim onceligini getiren
bu kanun, atik yénetimini dénistiriyor. Ureticilerin Ulusal Ambalaj ve Diger Uriin Ureticileri Siciline kayit
olmalarini ve alternatif atik yénetimi programlarina katilmalarini zorunlu kiliyor.

e 4.REACH Yonetmeligi (AB) No 1907/2006

o REACH, AB capinda bir diizenleme olmasina ragmen Yunanistan'da dogrudan uygulanmaktadir. Ozellikle
kozmetik Girtinlerinde kullanilan kimyasallarin Gretimi ve kullanimi ile bunlarin ¢evre ve insan sagligi tizerindeki
olasi etkilerine odaklanmaktadir. REACH, isletmelerin kimyasallari kaydetmesini, tehlikelerini degerlendirmesini
ve bazi son derece tehlikeli maddeler icin onay almasini zorunlu kilmaktadir.

» Ayrica Yunanistan, federal yasalarini ve diizenlemelerini etkileyen bir dizi uluslararasi ¢cevre anlasmasini
onaylamistir; bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

o Paris iklim Degisikligi Anlasmasi

» Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (BCD)

 Akdeniz'in Korunmasina iliskin Sézlesme (Barselona Sézlesmesi)

o Ramsar Sulak Alanlar So6zlesmesi

e Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS)
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Yunanistan'da iklim degisikliginin etkilerinin derecesi

Yunanistan'da ¢cevre koruma konusunda gicli bir yasal cerceve mevcut, ancak bunun uygulanmasi bir dizi sorunu
beraberinde getiriyor. Ozellikle kiyi seridinde, koruma altindaki alanlardaki yasadisi yapilasma ve imar faaliyetleri
biyolojik cesitliligi ciddi sekilde tehdit ediyor. Yogun trafik ve endistriyel kirlilik nedeniyle, 6zellikle Atina gibi
sehirlerde hava kirliligi hala bir sorun teskil ediyor. Bir diger sorun ise, 6zellikle yetersiz ¢op bertaraf altyapisina sahip
bolgelerde ¢cop yonetimi. Yunanistan, kuraklik, kiy1 erozyonu ve orman yanginlari gibi iklim degisikligiyle ilgili
sorunlarla da micadele ediyor ve bunlarin hepsi siirekli uyum ve azaltma énlemleri gerektiriyor.

Yunanistan, Akdeniz iklimi nedeniyle iliman, yagisli kislar, nispeten sicak, kuru yazlar ve yil boyunca bol glines isigi
yasar. Temmuz ve Agustos aylari en sicak, Ocak ve Subat aylari ise en soguk aylardir. Yunanistan'in iklimi degisiyor.
Ozellikle yaz aylarinda olmak lizere, Yunanistan'da sicakligin 1990'larin sonlarindan beri yiikseldigi tespit edilmistir.
Ayrica, hem mevsimsel hem de yillik yagislar azalmistir. Kis ve yillik yagislar azalma egilimindeyken, yaz yagislari
artmistir. Artan kiresel niifus, ekonomik egilimler, ulasim, enerji, hane halki tiiketimi ve tarimsal talep,
Yunanistan'daki iklim degisikliginin baslica nedenleridir.

1991 ile 2020 yillari arasinda Yunanistan'in ortalama sicakligi yaklasik 1,5 °C artti; kuzeydeki ic bélgelerde ise 1Isinma
daha da hizli gerceklesti ve bazi durumlarda 2 °C'yi asti.

Bu isinma egilimi sadece yaz sicaklarini yogunlastirmakla kalmiyor, ayni zamanda ekosistemleri bozuyor ve 6zellikle
kentsel merkezlerde eneriji talebini zorluyor.

Sicak hava dalgalari, Yunanistan'da iklim degisikliginin en gorinir ve tehlikeli sonuclarindan biridir. 2024 yazi, Glkenin
tarihindeki en sicak yaz olarak kaydedildi ve en uzun ve en yogun sicak hava dalgalarindan biriyle isaretlendi. Atina ve
diger blyuk sehirlerde, tehlikeli derecede sicak glinlerin artmasi, halk sagligi, altyapi ve verimlilik i¢in ciddi riskler
olusturmaktadir.

iklim degisikligi Yunanistan'daki yagislari da yeniden sekillendiriyor. Ortalama yagis miktarinin yaklasik %12 azalmasi,
yaz yagislarinin %30'a kadar diismesi ve kislarin yaklasik %10 daha kurak gegcmesi bekleniyor. Son ¢alismalar,
Yunanistan'daki firtinalarin iklim degisikligi olmasaydi olacagindan %15 daha fazla yagisli oldugunu ve bu durumun
sel, toprak kaymasi ve altyapi hasari risklerini artirdigini gosteriyor.

Orman yanginlari uzun zamandir Yunanistan'in dogal manzarasinin bir parcasi olmustur, ancak sikliklari, siddetleri ve
yikiciliklari artmistir. 2025 yazinda orman yanginlari, tarihsel ortalamalara gore %22 daha siddetli hale gelmistir.
Yanginlar, dogrudan yikimin 6tesinde, biyolojik ¢esitliligi tahrip eder, turizmi aksatir ve arazide uzun vadeli izler birakir.
ileriye doniik olarak, Yunanistan ekonomik agidan yiizyilin sonuna kadar yillik 2-2,2 milyar avroluk maliyetlerle karsi
karsiya kalacak; bazi calismalar ise kayiplarin 16 milyar avroya kadar cikabilecegini, bunun da GSYiH'nin yaklasik
%1'ine denk geldigini belirtiyor. Calismalar, en kot senaryolarda daha da buyuk etkiler olabilecegi konusunda
uyariyor; bu senaryolar arasinda yiz binlerce is kaybi ve tarim ve turizm gelirlerinde ciddi diistisler yer aliyor.
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El yapimi kozmetik isletmeleri iklim degisikligiyle miicadeleye ve dijital dontisiimiin desteklenmesine nasil
katkida bulunabilir?

iklim degisikligiyle miicadele etmek ve sektdrde dijital déniisiimii tesvik etmek amaciyla, Yunanistan'daki el yapimi
kozmetik sirketleri dijital inovasyon ve stirdirilebilirlik ilkelerini benimsiyor. Seffaf ve stirdiirtilebilir Griinlere
yonelik cagdas tlketici taleplerini karsilamanin yani sira, bu programlar firmalarin daha sorumlu ve rekabetci
olmalarina da yardimci oluyor.

KUTU 1: Safir

Saphiréve, kimya mihendisligi alaninda doktora derecesi almis kiicik bir bitki bazli kozmetik firmasidir.
Instagram'da baslayan isletmeye odaklanan son UX/Ul vaka ¢alismalari, sosyal medya satislarindan uzmanlasmis
bir e-ticaret varligina nasil donistigiini gostermektedir. Kamuya acik ayak izi, esas olarak Medium vaka ¢alismasi
ve Uridin ve pop-up katilimi olan aktif bir Instagram hesabindan olusmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

Urtin konumlandirmasi: Seri Giretim kozmetik triinlerine kiyasla, Saphiréve'nin el yapimi, bitki bazli kozmetik
Urlinlerine verdigi 6nem, hem petrokimyasal girdilere hem de bulyuk 6lcekli endlstriyel siireclere olan bagimliligi
azaltabilir; bunlarin her ikisinin de karbon ayak izi daha yiiksektir. icerik secimi ve kiiciik 6lcekli Giretim gevresel bir
etkiye sahip olabilir, ancak gercek cevresel etkiyi belirleyecek olan faktorler tedarik, formilasyon, Gretim eneriji
kullanimi ve ambalaj secenekleridir.

Yerel Uretim ve kisa tedarik zincirleri: Kiresel kitle markalariyla karsilastirildiginda, Yunanistan'daki el isciligi ve
yerel satislar (Pop-up'lar, Instagram) daha kisa tedarik zincirleri ve daha diislik ulasim emisyonlari anlamina geliyor;
bu da CO; etkilerini azaltabilir.

Firsatlar: Sertifikali stirdUrulebilir iceriklere, disiik karbonlu tedarikgilere, yeniden doldurulabilir/geri
donlsturilebilir ambalajlara ve seffaf tedarik zinciri raporlamasina vurgu yaparak marka, iklim tGzerindeki etkisini
daha da azaltabilir. Bu eylemler, markanin mitevazi ve organik konumunu él¢ilebilir iklim faydalarina dontstirebilir.
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Vaka calismasinin dijital doniisiimii tesvik etme ile iligkisi

+Sadece Instagram Uzerinden yapilan satiglardan, daha iyi kullanici deneyimi, Griin filtreleme ve 6deme akislarina
sahip yapilandirilmis bir e-ticaret sitesine gecis; bu, erisimi genisletir, operasyonlari profesyonellestirir ve veri
toplamaya (satislar, misteri tercihleri) olanak taniyarak net bir dijital dontsiim yoriingesi gosterir.

Talep tahmini, dijital pazarlama analitigi, envanter yonetimi ve sirdirilebilir lojistikle olasi entegrasyon (disik
emisyonlu taslyicilar ve optimum teslimat gibi) e-ticaret sayesinde miimkiin hale geliyor. Ayrica, sirketin
surdurilebilirlik referanslari (icerikler, karbon beyanlari, sertifikalar) hakkinda tiiketicileri dogrudan
bilgilendirmesine olanak taniyor.

2. DURUM: Panabeau

Panabeau, dogal ve organik giizellik ve saglik trinlerini sergileyen bir Yunan e-ticaret magazasidir. Genis Uriin
yelpazesiyle 6zellikle vegan, el yapimi ve organik kozmetik meraklilarina hitap etmektedir. Platform uluslararasi
gonderimi desteklemekte ve hatta online alisveris yapanlara Ucretsiz 6rnekler sunmaktadir. Panabeau'nun
Parga'da fiziksel bir magazasi bulunmaktadir ve web sitesi daha genis bir hedefi yansitmaktadir: profesyonel
marka kimligi, 2 dilli e-ticaret kurulumu ve glivenli siparis isleme -bunlarin tima, cevrimici erisimini artirmak icin
bir dijital ajansin yardimiyla olusturulmustur.

Panabeau, sirdirulebilirlige odaklanan bolgesel bir sirketin, dogayla uyumlu Griinleri (el yapimi, organik, yerel
kaynakli, Yunanistan'in biyolojik cesitliligine dayali Grinler, iklim degisikligi firsatlari), geri donustiarilebilir
ambalaj ve temiz icerikler kullanarak ve dijital evrimi, e-ticareti, egitim materyallerini ve stratejik markalasmayi
kullanarak nasil bir araya getirebileceginin harika bir 6rnek ¢calismasidir.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

Yerel ve Biyocesitlilige Sahip iceriklere Destek: Panabeau, Yunanistan'in zengin endemik florasindan tedarik
yaparak daha kisa tedarik zincirlerini ve biyocesitlilige dost uygulamalari tesvik eder; bu da nakliye ve
strdaridlemez kaynak kullanimiyla iliskili emisyonlari azaltabilir.

Dogal ve Organik Formulasyonlar: Sertifikali organik malzemelere odaklanmalari, parabenlerden, petrol
turevlerinden ve sentetik katki maddelerinden uzak durmalari, Gretim ve bertaraf sirasinda daha diistik kimyasal
ayak izi vaat ediyor.

Geri Donustirilebilir Ambalaj: Geri dontsturilebilir ambalaj ifadesi, Griin yasam dongilerindeki atiklarin ve
karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olan ¢evreye olan duyarliligi géstermektedir.
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Vaka incelemeleri

Yerel ve Biyocesitlilige Sahip iceriklere Destek: Panabeau, Yunanistan'in zengin endemik florasindan tedarik
yaparak daha kisa tedarik zincirlerini ve biyogesitlilige dost uygulamalari tesvik eder; bu da nakliye ve
surdarilemez kaynak kullanimiyla iliskili emisyonlari azaltabilir.

Dogal ve Organik Formulasyonlar: Sertifikali organik malzemelere odaklanmalari, parabenlerden, petrol
tirevlerinden ve sentetik katki maddelerinden uzak durmalari, tiretim ve bertaraf sirasinda daha disiik kimyasal
ayak izi vaat ediyor.

Geri Donustirilebilir Ambalaj: Geri donustirilebilir ambalaj ifadesi, Griin yasam dongilerindeki atiklarin ve
karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olan cevreye olan duyarliligl gostermektedir.

o Vaka calismasinin dijital doniisimii tesvik etme ile iliskisi

Fizikselden Dijitale Gegis: Parga'da fiziksel bir magaza olarak baglayan Panabeau, uygun sekilde markalanmis
iki dilli bir e-ticaret sitesiyle cevrimici ortama tasindi. Bu dijital devrim, tiketici tabanini ve cografi erisimini
blyuk 6lciide genisletti.

Kullanici Deneyimi ve islevsellik: Yeni e-ticaret sitesi, giivenli siparis isleme, uluslararasi génderim, kolay
gezinme ve numune olanaklari sunarak modernlestirilmis, misteri dostu bir yaklasimi yansitiyor.

icerik Odakli Markalasma: Panabeau, blogu araciligiyla misterilerle cevrimici etkilesim kurmak icin anlati,
egitim ve bolgesel 6zgilinlikten yararlaniyor

Kucuk Sirketlere Destek: Web siteleri araciligiyla bagimsiz ve kadin liderligindeki Yunan isletmeleri tanitiliyor,
bolgesel is birligini ve girisimciligi tesvik eden dijital bir merkez olusturuluyor.
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Vaka incelemeleri

* VAKA 3: Yeni Hat
Taninmis bir Yunan dogal kozmetik sirketi olan Fresh Line, geleneksel el yapimi Gretimi blyliyen bir gcevrimigi
varlikla birlestiriyor. Geri dontsturilebilir ambalajlar, dogal icerikler ve Fresh Bar gibi atik azaltma stratejilerinin
kullanimiyla, iklim bilincine sahip operasyonlarda cesaret verici bir potansiyel sergiliyor. Bu arada, dijital altyapisi
ve e-ticareti, kiiresel, 6lceklenebilir ve cok kanalli operasyonlara olanak taniyan dijital donlisime dogru guicli bir
yol gosteriyor.
1992 yilinda kurulan Fresh Line, kdkenleri antik Yunan bitkisel ve aromaterapi geleneklerine ve aile tariflerine
dayanan bir Yunan dogal kozmetik sirketidir. Atina merkezli sirket, 12 tilkede 250'den fazla perakende satis noktasi
araciligiyla dagittigi 300'den fazla dogal irlin Uretmektedir. Klinik arastirmalarla desteklenen aktif bilesenlere,
bitkisel yaglara, bitki dzlerine ve ugucu yaglara sahip dogal formiilasyonlara biiyiik 5Snem vermektedir. isletme,
tarihini, cagdas cevrimici ve perakende entegrasyonunu ve el isciligi tekniklerini kullanmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskisi

Dogal Malzemeler ve Geleneksel Uretim: Bitkisel ve bitkisel maddelerin kullanimi, sentetik petrokimyasallara olan
bagimlilig1 azaltarak, tretimle ilgili karbon ve cevresel etkileri potansiyel olarak disurebilir.

Taze Bar ve istege Bagli Uretim: "Agirlik bazinda satin alma" Taze Bar yaklasimi, donglisel ekonomi ilkeleriyle
uyumlu olarak asiri tGretimi ve ambalaj atiklarini en aza indirir. Misteriler, yalnizca ihtiya¢ duyduklarini alarak
kaynak tasarrufu saglar.

Geri Donusturilebilir Ambalaj: Ambalajlama yontemleri, atiklari ve iliskili yasam déngtisi emisyonlarini azaltirken
geri donusturilebilirlige olan bagliig gostermektedir.

Yerel Uretim ve Dagitim: Atina merkezli Gretimi ve yurt icinde énemli varligi géz 6niine alindiginda, markanin biyiik
olasilikla daha kisa, yerel tedarik zincirlerinden faydalanacagi ve bunun uzun mesafeli tasimaciliga iklim acisindan
akilli bir alternatif olacagi diistinuiliyor.

« Vaka calismasinin dijital doniisiimii tesvik etme ile iligkisi

Entegre cevrimici ve perakende yaklasimi: Fresh Line, perakende mirasini licretsiz kargo, glivenli 6deme yontemleri
ve tiketici kolayligi sunan son teknoloji GirlinG bir e-ticaret platformuyla birlestirerek fiziksel magazalarin 6tesine
genisledi.

Optimize Edilmis Dijital Altyapi: Saygin bir e-ticaret arka ug sistemi (Vendallion) ve profesyonel bir dijital ajans
kullanmak, veri odakli operasyonlari, promosyonlari ve kullanici deneyimi gelistirmelerini destekleyebilen olgun bir
cevrimici varlig gosterir.
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Vaka incelemeleri

* Cok Kanalli Satis: Dijital platformlar araciligiyla saglanan esneklik ve gelismis tiketici etkilesimi, magaza ici
etkinlikler (6rnegin Fresh Bar) ve cevrimici satislar arasindaki sorunsuz gecisle gosterilmektedir.

o Uluslararasi Erisim: On iki Glkede faaliyet gdsteren Fresh Line'in dijital altyapisi, uluslararasi pazara nifuz
etmeyi kolaylastiriyor ve dogal (irlin yelpazesine erisimi genisletiyor.
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Vaka Calismalari
ULKE ADI: isveg
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Dogal kozmetik liriinlerinin faydalarina iliskin ilgili
istatistikler:

isveg glzellik pazari, dogal ve sirdurilebilir Griinlere dogru hizla ilerleyen 6nemli bir donlisiim gegiriyor. isve(;
Ulusal Ticaret Odasi'na (Kommerskollegium, 2021) gore, isveg, Avrupa Birligi icinde son derece yiiksek tiiketici
cevre bilinci seviyesiyle 6ne cikiyor. Calisma, isvecli tiiketicilerin %70'inin kozmetik satin alirken cevre etiketlerini
onemli bir faktor olarak gordiigiinii ve bunun AB'deki en yliksek oran oldugunu gosteriyor. Ayni raporda, saglik,
seffaflik ve cevresel sorumluluga olan giicli kamu ilgisi sayesinde dogal kozmetiklerin isve¢ pazarinda Avrupa
ortalamasina kiyasla daha buyik bir paya sahip olmasinin beklendigi belirtiliyor.

Bu degisim, cevre koruma ve etik tiiketimin ortak sosyal sorumluluklar olarak gériildiigii isvec'in daha genis
strdirilebilirlik kiiltiirini yansitiyor. isve¢ Kimyasallar Ajansi (Kemikalieinspektionen) tarafindan yapilan
diizenleyici denetim, kozmetik Urtnlerin tehlikeli maddeleri kisitlayan ve daha gilivenli alternatifleri tesvik eden
REACH Yonetmeligi gibi AB cercevelerine uygun olmasini sagliyor. Bu diizenlemeleri tamamlayici olarak, Nordic
Swan Eko Etiketi ve AB Eko Etiketi gibi sertifikalar, tGrlnlerin icerik tedarikinden ambalajlamaya kadar kati cevre
ve saglik standartlarini karsiladigini garanti ediyor.

Isvec'te faaliyet gosteren giizellik markalari icin sirdiirilebilirlik artik nis bir alan degil, bir beklenti haline geldi.
Tuketiciler giderek daha fazla icerik seffafligi, geri donuUstirilebilir malzemeler ve etik tretim yontemleri talep
ediyor. Kommerskollegium'un (2021) gozlemledigi gibi, bu egilim, sadelik, el isciligi ve dogaya sayglya dayanan
daha genis bir ulusal kimligi yansitiyor; bu degerler isvec'i Avrupa'nin bilyliyen dogal ve sorumlu kozmetik
pazarinda lider konumuna getirmistir.

isveg Meteoroloji ve Hidroloji Enstitisi'nun (SMHI, 2023) verilerine gore, isveg’in ortalama yillik sicakligi 19.
ylzyilin sonlarindan bu yana yaklasik 1,9 derece Celsius artmistir. Bu isinma orani, ayni donemde yaklasik 1,1
derece artan kiresel ortalamadan daha yuksektir. SMHI ayrica, yillik yagis miktarinin 20. ylzyilin baslarindan bu
yana yaklasik ytzde 10 arttigini ve daha iliman, daha yagisli kislara ve daha kisa kar mevsimlerine dogru belirgin
bir kayma oldugunu bildirmektedir. Bu degisiklikler, tilkenin ekosistemlerini, ormanciligini, tarimini ve el yapimi
kozmetik Gretimi de dahil olmak tizere dogal kaynaklara bagimli endistrilerini etkilemektedir.

iklim degisikliginin etkileri, 6zellikle hus agac, kizilcik ve deniz topalak gibi yerel kaynakli malzemelere siklikla
dayanan isvec'in dogal kozmetik sektorii icin oldukca énemlidir. Bu bitkiler sicaklik, giines 1181 ve yagis
degisimlerine karsi hassastir ve degisen iklim modelleri, bliyiime kosullarini ve besin profillerini degistirebilir.

Isvec'te el yapimi kozmetik Griinleri Gireten girisimciler icin, bu cevresel degisimleri anlamak ve bunlara yanit
vermek, sorumlu is yapmanin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Bircogu, emisyonlari ve cevresel ayak izini azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklarini, yerel icerik tedarik zincirlerini ve déngisel tretim sistemlerini benimsiyor. Bu
yaklasim, stirdurilebilirlik ve yeniligin birbirini giiclendirdigi, isvec'in yesil ve direncli bir ekonomiye dogru daha
genis gecisiyle uyumludur.
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Yerel Koklerden Ulusal Etkiye

Maria Akerberg, 1995 yilinda Maria Akerberg tarafindan isvec'in Halland bélgesindeki Frillesas sahil kasabasinda
kurulan, isvec'in 6nde gelen dogal cilt bakim markalarindan biridir. Sirket, tamamen isvec'te iiretilen, dogal ve
organik iceriklerle hem insanlar hem de ¢evre icin giivenli, profesyonel kalitede cilt bakim Griinleri Giretme
vizyonuyla kurulmustur. Cilt bakimi, sac bakimi ve viicut bakimini kapsayan Griin yelpazesi, sertifikali organik
tedarikcilerden elde edilen soguk preslenmis bitkisel yaglar, balmumu ve botanik 6zlerle formile edilmistir. Sirketin
temel felsefesi olan Deepskin Organics, cilde fayda saglayan seyin gezegene de fayda saglamasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Tdm Uretim, sirketin Frillesas'taki kendi tesisinde, yenilenebilir enerjiyle calisan ve ¢cevreye minimum etkiyle
calisacak sekilde tasarlanmistir. Atik azaltma, etik kaynak kullanimi ve tam icerik seffafligi, markanin basindan beri
kimliginin bir parcasi olmustur. Sentetik kokular, mineral yaglar veya parabenler kullanilmamakta ve ambalaj
malzemeleri geri dondstirilebilirdir. Allabolag'a (2024) gore, Maria Akerberg AB, glicli tuketici glivenini ve
surdurilebilir glizellige olan artan talebi yansitan 100 milyon SEK'i asan gelir bildirdi. Sirket ayrica, hem tiiketicilere
hem de giizellik terapistlerine dogal cilt bakimi ve strdirilebilirlik ilkelerini 6greten profesyonel egitim
programlarina ve bilinclendirme ¢alismalarina katkida bulunmaktadir.

Maria Akerberg'in faaliyetleri, isvec'in ulusal iklim ve siirdiirilebilirlik hedefleriyle yakindan uyumludur. Sirket,
sertifikali organik ciftliklerden malzeme tedarik ederek, toprak bozulmasina ve sera gazi emisyonlarina katkida
bulunan sentetik kimyasallarin kullanimindan kacinmaktadir. isvec icinde yerel tiretim, dis kaynakli Giretime kiyasla
ulasim emisyonlarini azaltirken, fabrikasinda yenilenebilir enerji kullanimi da genel karbon ayak izini en aza
indirmeye yardimci olmaktadir.

Markanin dongusel tiretim modeli, geri dontstirilebilir malzemelere, minimum atiga ve uzun Griin dayanikliligina
odaklanarak, 2045 yilina kadar net sifir emisyonu hedefleyen isveg iklim Politikasi Cercevesi'nin ilkelerini
yansitiyor. Kadin tarafindan kurulan ve yonetilen bir isletme olarak Maria Akerberg, yerel istihdam olanaklari
yaratarak ve isvec giizellik sektériinde cevre bilincini tesvik ederek sosyal bir rol de tistleniyor.

Maria Akerberg, etik Gretim, egitim faaliyetleri ve iklim bilincine sahip inovasyonu bir araya getirerek, kiicik ve orta
olcekli isletmelerin yesil ve dongtlisel ekonomiye geciste nasil aktif rol oynayabilecegini gosteriyor. Sirketin
basarisi, strdirilebilirlik ve karliligin bir arada var olabilecegini ortaya koyarak, Avrupa'nin dogal kozmetik
sektoriinde sorumlu girisimcilik icin 6rnek teskil ediyor.
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Dogadan ilham Alan inovasyon

L:A Bruket, 2008 yilinda isvec'in bati kiyisindaki Varberg'de Mats Johansson ve Monica Kylén tarafindan kuruldu.
Kurucular, bolgenin spa geleneklerinden ve cevredeki kiyi manzarasindan ilham alarak, dogal icerikleri islevsel
tasarimla birlestiren cilt bakim Grinleri yaratmayi hedeflediler. Markanin yol gosterici felsefesi, dogadan ilham
alan yenilik olarak tanimlaniyor ve sadeligi, 6zglinliigl ve cevreye sayglyi vurguluyor.

L:A Bruket Griinlerinin tamami isveg'te gelistirilmekte ve tiretilmekte olup, yiiksek oranda dogal ve organik
icerikler kullanilmaktadir. Sirkete gore, cogu formiilasyon %90'in lizerinde dogal bilesen icermekte olup, vegan ve
hayvanlar Gzerinde test edilmemistir. Marka, sentetik kokular ve yapay renklendiricilerden kacginarak, bunun yerine
deniz yosunu, yulaf 6zl ve lavanta gibi dogal ucucu yaglar ve bitki bazli iceriklere glivenmektedir. Tim Urtnler
organik sertifikali olmasa da, L:A Bruket, icerik izlenebilirligini ve sorumlu kaynak kullanimini saglamak icin dogal
kozmetiklerde COSMOS standardina uymaktadir.

Surdirilebilirlik, sirketin degerlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Uretiminde kalite, uzun émiirliiliik ve geri
donusturilebilir malzemelere dncelik verilirken, ambalajlar atik ve ¢evresel etkiyi en aza indirecek sekilde
tasarlanmistir. Markanin el isciligine ve strdirtlebilirlige olan bagliligl, bilingli tiketimi ve uzun émurld Grinleri
tesvik ederek isvec'in lagom denge ve 6lcililiik kavramini yansitmaktadir.

L:A Bruket, glclu dijital hikaye anlatimi ve e-ticaret gelistirme sayesinde kigik bir yerel isletmeden uluslararasi
alanda taninan bir markaya donisti. Minimalist estetigi ve dogal sagliga odaklanmasi, markanin kiiresel bir
kitleyle yanki bulan farkli bir kimlik olusturmasina yardimci oldu. Bugiin L:A Bruket, hem cevrimici olarak hem de
Stockholm, Goteborg, Paris, Berlin ve Seul gibi bliylik sehirlerdeki seckin perakende magazalari araciligiyla
faaliyet gosteriyor ve Grinleri 40'tan fazla Glkede mevcut.

L:A Bruket'in iletisim stratejisinin merkezinde dijital kanallar yer aliyor. Marka, Grinlerinin ardindaki hikayeyi
paylasmalk, icerikleri vurgulamak ve musterilerle dogrudan etkilesim kurmak icin web sitesini ve sosyal medya
platformlarini kullaniyor. Bu dijital seffaflik, tiiketici giivenini gliclendiriyor ve stirdirulebilirlik, 6zgtnlik ve
tasarimi 6nemseyen uluslararasi bir topluluk olusturuyor.

Ozellikle dogal giizellik sektériine giren girisimciler icin L:A Bruket, dijital araclarin geleneksel el sanatlarinin
erisim alanini nasil genisletebilecegini gosteriyor. Yerel tGretimi modern teknolojiyle birlestirerek, sirket
strdurdlebilir is modellerinin kékenlerine ve degerlerine sadik kalarak kiresel 6lcekte basarili olabilecegini
kanitliyor.
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Vaka Calismalari
ULKE ADI: Avusturya
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Yerel Koklerden Ulusal Etkiye

Avusturya, gelenek ile yeniligin en beklenmedik sekillerde bulustugu bir yerdir. Tirol'lin sakin vadilerinde, Styria'nin
ormanlarinda ve Viyana'nin yaratici semtlerinde, kiiciik atélyeler ve stiidyolar ylzyillardir siiregelen zanaat kiltlrine
yeni bir soluk getiriyor. Ahsap bir calisma tezgahinda, mutfak blytkligtnde bir laboratuvarda veya kiicik bir dag
atolyesinde baslayan sey, cogu zaman ¢ok daha blyuk bir seye dontsuyor. Avusturyalilar, Glkenin daglik manzaralari
ve glcli cevre kimligi tarafindan sekillendirilen degerler olan safliga, dogaya ve kaliteye derin bir deger veriyorlar.

Bu kiltarel temel, yeni bir yesil girisimcilik dalgasini tetikliyor. El yapimi kozmetik Ureticileri, yerel bitkileri, kir
ciceklerini ve hatta geri donlstirilmis malzemeleri modern, cevre bilincine sahip triinlere donistirerek bu
degisimin 6n saflarinda yer aliyor. Calismalari, seri tiretim yerine 6zglnligu ve kolaylik yerine strdurilebilirligi
giderek daha fazla arayan ulusal bir kitleyle yanki buluyor.

Destekleyici ulusal finansman programlari, dijital inovasyon araclari ve hizla biyliyen temiz glzellik pazari
sayesinde, bir zamanlar yerel olan bu Ureticiler ulusal sahneye cikiyorlar. Yolculuklari, daha genis bir Avusturya
oykusuni yansitiyor: kiiclk, distinceli fikirlerin biylik olcekli degisime ilham verme gticl. Avusturya'da yerel kokler
sadece yerel kalmiyor, tim Glkede surdirilebilirligin gelecegini sekillendiren bir harekete donistyor.

Avusturya'da inovasyon dogrudan manzaradan dogar. Ulkenin daglari, ormanlari ve cayirlari sadece ulusal kimligin
sembolleri degil, ayni zamanda yeni fikirlerin de itici glicleridir. Avusturyali isletmeler genellikle dogayi hem bir
rehber hem de bir kaynak olarak gorir ve stirdirilebilirlik ile inovasyonun birlikte gelistigi benzersiz bir model
yaratirlar.

Ornegin, Tirol'deki Tiroler Krauterddrfer kdylerini ele alalim; giftciler yiizyillardir siiregelen gelenekleri kullanarak
dag bitkileri yetistiriyor. Ginliimiizde bu bitkiler, Avusturya ve 6tesinde satilan modern dogal kozmetiklere, ugucu
yaglara ve saglikli yasam Urlnlerine donistiriliyor. Ya da bélgesel hammaddeler, yenilenebilir enerji ve dongusel
Uretim sistemleri kullanarak dogal kozmetikler ve ev Grinleri Greten taninmis bir Avusturya eko-markasi olan Griine
Erde'yi.

Bitkisel cilt bakimi alaninda, Waldviertel bolgesindeki SONNENTOR, organik tarim ve biyocesitlilige dost
yontemlerin kiiresel capta basarili Grtinlere nasil yol acabilecegini gosteriyor. Caylari ve bitkisel 6zleri, Avusturya
genelindeki birgok kiiclik kozmetik Ureticisi tarafindan kullaniliyor. inovasyon teknolojiye de uzaniyor. Avusturyali
sirketler, iceriklerin nereden geldigini gdstermek icin giderek daha fazla dijital Griin pasaportu, QR kodlari ve
izlenebilirlik platformlari kullaniyor; boylece dag ciftliginden nihai trtine kadar seffaflik saglaniyor. Styria'da, bircok
kiglk kozmetik Ureticisi, bitki bazli formulasyonlari modern ekstraksiyon stirecleriyle iyilestirmek igin yerel
biyoteknoloji laboratuvarlariyla is birligi yapiyor. Bu 6rnekler, Avusturyali isletmelerin dogal kaynaklari, geleneksel el
sanatlarini ve dijital inovasyonu nasil birlestirdigini gosteriyor. Avusturya'da doga sadece bir arka plan degil; Glkeyi
yesil girisimcilikte lider yapan yeni Urlinlere, daha akilli teknolojilere ve sirdirilebilir coziimlere ilham veren itici bir
glctdar.
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Wonderful Projesi Nedir?

WONDERFUL projesi, kozmetik
Urdnlerinde dogalligin ve sagligin
faydalarina biyik onem vermektedir.
Gunumuz pazarinda tuketiciler, kisisel
bakim Grlnlerinde kullanilan zararli
kimyasallarin ve bunlarin saglik
Uzerindeki etkilerinin giderek daha fazla
farkina varmaktadir. Proje, dogal
iceriklerle Uretilen el yapimi kozmetik
ardnlerinin kullanimini tesvik ederek,
genc kadinlara sadece sagliklariicin
degil, cevre icin de daha iyi bir alternatif
sunmayi amaclamaktadir.

]
Ulkeye 6zgii bilgiler

Ozellikle: Anketler, Tirk tiiketicilerinin
yaklasik %65'inin dogal veya organik
olarak etiketlenen kozmetik iirtinlerini
satin alma olasiliginin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Caglar, A.
(2024, 12 Aralik)

-
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Tirkiye'nin Kozmetik Sektorii

Turkiye'nin altyapisi iyi:
Yerel bitkisel liriinler temin
edebilirsiniz, kiicuk
ureticiler yeterli kapasiteye
sahip ve diizenlemelere
uyuldugu takdirde ihracat
mimkiin.

Bazi el yapimi kozmetik
iireticileri mikro isletme olarak
faaliyet gosterebilir, ancak
diizenleyici gerekliliklere tam
olarak uyup uymadiklarini
kontrol etmek tavsiye edilir;
uyumsuzluk riski vardir
(ornegin, yakin zamanda
yapilan bir denetimde 162
uriinden 110'unun uyumsuz
oldugu tespit edilmistir).
(Erdogan, 2024)

Tirkiye'de kiiclk 6lcekli sabun
Uretimi (zeytinyagi sabunu,
defne sabunu, gil sabunu) icin
kullanilabilecek gelenekler
vardir (6rnegin Ege
bolgesinden zeytinyagi
sabunu).

Endustriyel kozmetik tirtinlerine
kiyasla, el yapimi uiriinler genellikle:
Biyolojik olarak parcalanabilir, yerel
kaynakli malzemeler kullanin;

Daha az ambalaj atigi1 olusturun;
Tiirkiye'nin Sifir Atik stratejisiyle
uyumlu, ¢evre dostu iliretim ve tiiketim
modellerini tesvik edin.

El Yapimi Kozmetiklerin Stratejik
Faydalari

Yerel ekonominin dayanikliligini
destekler;

Bolgesel kimligi ve kiiltiirel mirasi
guclendirir;

AB Yesil Mutabakati ve Erasmus+'in
surdiiriilebilirlik ve geng girisimcilik
oncelikleriyle uyumludur;

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarina (SDG 8, 9, 12)
katkida bulunur.
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Avrasya Yenilik¢i Toplum
Derneginin Rolii

Cok kaltarlt Wonderful Project
konsorsiyumunun bir parcasi
olarak Avrasya, genc kadinlarin
sagliginiiyilestirmek, cevresel
surdurulebilirligi tesvik etmek ve
onlara istihdam edilebilirlik
becerileri kazandirmak amaciyla
el yapimi kozmetik Grinleri
konusunda proje ciktilarinin
olusturulmasina aktif olarak
katkida bulundu.

Tiirkiye'de neler yapiyorduk?

Konuyla ilgili dort farkli web
semineri serisi diizenledik:

¢ Uriin Gelistirme ve
Formiilasyon

¢ Markalasma ve Pazarlama
Stratejileri B

¢ El Yapimi Kozmetik Uriinlerine
Iligkin Yasal ve Diizenleyici
Sorumluluklar
Isletme ve Finansal Planlama
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o " < losyon mumu ve tonik
G yapmayi 6grenmeleri
N icin ek bir atélye
oxm=ep calismasi diizenledik.
ha?=. o
nderful
cretsiz
Los;lon . .
Sadece bu +Tonik At
etkinliklerimizde
120'den fazla

kadinla tanistik.

. % Avrasya, proje web

% “Sitesine ve e-6grenme
platformuna Ucretsiz
egitim icerikleri
olusturarak katkida
bulunmayi ve bu konuda
daha fazla bilgi edinmek
isteyen daha fazla kadina
ulasmayi hedefliyor.

Yunanistan'da diizenlenen
Genclik Calisanlari Hareketlilik
Programina da ¢evrimici olarak
katildik. Programin icerigi,
orglin olmayan 6grenme
yontemleri, liderlik ve
mentorluktu. Programin genel
amacil, genc kadinlarin
girisimcilik alaninda
desteklenmesiydi.
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Referanslar

Caglar, A. (2024, 12 Aralik).
Dogal ve organik kozmetik
pazar arastirmasi: Turkiye'de
yesil bir gelecek. Trade To
Turkey.

Erdogan, K. (2024, 14 Ekim).
Turkiye'de ruhsatsiz kozmetik
urunlerine dikkat: 162 Grinden
110'u riskli bulundu. Turkiye
Today.
I
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\ Tipik Isve¢ malzemeleri
A\ arasinda kolza yag),

= yulaf, hus agaci, deniz
w4 topalak, balmumu ve
cam ve lavanta gibi
ugucu yaglar bulunur.
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Wonderful Projesi
Nedir?

WONDERFUL, Avrupa
Ulkelerindeki genclerin el
yapimi kozmetik alaninda
surdurulebilir isletmeler _
kurmalarina ve Iste el yapimi veya dogal
bUyUtmelerine yardimci kozmetik alaninda faaliyet

Yaygin Urdnler arasinda
soguk islem sabunlari,
dudak balsamlari, viicut
Ay kremleri, sade yliz

Y yaglari ve banyo tuzlari
7 bulunur. Parfimsiz
secenekler hassas
ciltler i¢in uygundur.

oluyor. Givenli Gruinler gosteren Isve¢ markalari: Iskandinav giizelligi sadelik,

dretmeyi, pazara giris Maria A_kerb'erg — 1995 pratiklik ve dogaya duyulan derin

stratejisini ve isletmenin Kllln(_jad|8\ll(eglrt Frlllesis saygl ile tanimlanir.

temel unsurlarini entinde kurulan marka, e e o S

el sertifikali igerikler kullanilarak Denge ve dlcululiga benimseyen bu

ogretiyoruz. Isvec'te Uretilen dogal ve yaklasim, Isve¢'in "lagom" kavramini
organik cilt bakim triinlerine yansitiyor; bu kavram ne cok fazla ne
odaklaniyor. de ¢cok az anlamina geliyor. Azin cok

. L:A Bruket — 2008 yilinda oldugu fikrine odaklanan Grunler,
Neden Isveg? isvec'in bati kiyisinda (Varberg) 6zenle secilmis az sayida icerikten

Isvec'te dogal kozmetik kurulmustur. Dogal icerikleri, o i
Urunlerinin, Avrupa spa esintili urunl_(_arl e Isve Uriinlerde etik kaynaklardan elde
genelindenydaha buyuk bir dogasiyla olan giicli bagiyla edilen, genellikle ¥(uzey Avrupa'ya
paya sahip olmasi bekleniyor. bilinir. : 6zgli dogal malzemelere 6nem
Avrupa Birligi tlkeleri * Estelle & Thild — 2007 verilir. Ayni minimalist degerler,
arasinda Isveg, en yiiksek yilinda kurulan bu Isveg surdurdlebilir malzemeleri, sade
tuketici oranina sahip tilke markasi, organik sekilleri ve sakin, nétr tonlari tercih

konumunda. sertifikalidir ve dogal den triin t balaiina d
biyoaktif icerikler kullanir. T S e
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Impact Hub'in Rolu

Impact Hub Stockholm,
WONDERFUL projesini
koordine eder ve genel
yonunu, yapisini ve
uygulamasini denetler.
Lider kurulus olarak
Impact Hub, ortaklar
arasinda sorunsuz
isbirligini saglar,
ilerlemeyi izler ve proje
sonuclarinin kalitesini
korur.

Etki odakli girisimcileri
destekleme deneyimimizden
yola ¢ikan Impact Hub,
surdurilebilirlik, girisimcilik
ve kadinlarin
glclendirilmesini, dogal
iceriklere, sagliga ve cevresel
sorumluluga odaklanan el
yapimi kozmetik Grinleri
araciligiyla birlestiren bir
cerceve tasarladi.

Isvec'te neler
yaptik?

<t o>

1 « b g Katilimcilarin dogal

3 ' malzemeler kullanarak
kendi el yapimi kozmetik
Urtnlerini Grettikleri iki
uygulamali atolye
calismasi dizenledik.

Projenin sonuclarini
sunmak ve egitim
faaliyetlerinden elde
edilen bilgileri

X ".‘.r"‘ ' + paylasmak amaciyla
R 4| Stockholm'de yerel bir
v F‘ . tanitim etkinligi

duzenledik.

Impact Hub Stockholm,
Yunanistan'daki Genclik
Calisanlari Hareketlilik
programina da katildi; bu
programda Isveg'ten Ui
temsilci, diger ortak UGlkelerden
meslektaslariyla bir araya
geldi.

Bu hareketlilik programi, gen
kadinlarin girisimcilik alaninda
desteklenmesi amaciyla
liderlik, mentorluk ve 6rgilin
olmayan 6grenme
yontemlerine odaklanmistir.

Hafta boyunca katilimcilar
deneyimlerini paylastilar,
surduarulebilirlik egitiminde iyi
uygulamalari incelediler ve el
yapimi kozmetik alaninda
gelecegin girisimcilerine yol
gosterecek stratejiler
gelistirdiler.

Impact Hub Stockholm ay

web semineri diizenledi

Web seminerlerinde dongusel
ekonomi, stirdirdlebilir Gretim ve
yapimi kozmetik sektorinde is
kurma ve blyUtme icin pratik aracla
gibi konular ele alindi.

Toplamda, fikirlerini basarili
isletmelere dontstirmus ilham
verici kadin girisimcileri bir araya
getiren Ug etkilesimli web semineri

diizenledik. -
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WONDERFUL -Avrupa Gengleri
icin Yesil, Dijital ve Dayanikli
Girisimcilik Baytime Modeli,
gencleri-0zellikle kadinlari-el
yapimi ve bitki bazli kozmetik

alaninda surduruilebilir is fikirleri
gelistirmeleriicin giclendirmeyi

amaclamaktadir.

Proje, yenilik¢i 6grenme araclari,
hareketlilik degisimleri ve egitim

faaliyetleri araciligiyla
surdirulebilirlik, yaraticilik ve
kapsayiciliga dayali yesil ve

dijital girisimci bir zihniyeti tesvik

etmektedir.

Yunanistan, antik caglara
dayanan dogal ve el yapimi
kozmetiklerde kokli bir
gelenege sahiptir. Zeytinyagi,
bal, otlar ve ucucu yaglar gibi
icerikler ylzyillardir gtizellik ve
cilt bakimi rittellerinde
kullanilmaktadir.

El yapimi kozmetik
%t Urdnlerinde kullanilan

: Yunan bitkileri (lavanta,
papatya)

Yunan el yapimi kozmetik
®, Urlnleri (Sabunlar)

Bu blyulyen sektor,
girisimcilik, gelenek ve
surdurulebilirlik arasinda
guclu bir baglantiyi
yansitiyor ve el yapimi
kozmetiklerin hem yerel
kimlige hem de yesil
inovasyona hizmet
edebilecegini gosteriyor.
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Girisimcilik Gelistirme Enstitisu
|ED§ WONDERFUL projesi
kapsamlnda geng calisanlari ve
girisimci kadinlari desteklemeye
odaklanan cesitli ulusal faaliyetler
yuratmustar.

Genglik Calisanlari Hareketliligi

Yunanistan'da farkli ortak
Ulkelerden genclik calisanlarini
bir araya getiren bir hareketlilik
etkinligi dizenlendi.

Etkinlik, katilimcilara kadin
girisimciligi ve el yapimi
kozmetiklerle ilgili deneyim
aligverisinde bulunma, en iyi
uygulamalari paylasma ve yeni

beceriler gelistirme firsati sundu.

Atolyelerde el yapimi kozmetik
Uretimi, is diinyasina yonelik

konusmalar ve surdurulebilirlik ve
inovasyon Uzerine tartismalar yer

aldl.

e

Etkinlik alaninda

Ayrica iED, WONDERFUL projesi
icin bir etkinlik diizenledi ve
ardindan el yapimi kozmetik
temasina adanmis interaktif bir
atolye calismasi gerceklestirdi.

Etkinlik sirasinda katilimcilara
projenin hedefleri, ciktilari ve
0grenme araclari tanitildi ve
kendi el yapimi kozmetik
drtnlerini olusturduklari
uygulamali bir oturuma katildilar.

Bu etkinlik, uygulamali

0grenmeyi, yaraticiligi ve
toplumsal katilimi tesvik ederken,
ayni zamanda Yunanistan'daki
genclerin surdurdlebilirlik ve
kadin girisimciligi firsatlari _hl
konusunda farklndall ni

46
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Dogal Kozmetik -
Yunanistan Statista'dan
alindr:
https://www.statista.com
/outlook/cmo/beauty-
personal-
care/cosmetics/natural-
cosmetics/greece
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Proje Aciklamasi

WONDERFUL Projesi, gen¢ kadinlari ve
genclik calisanlarini el yapimi kozmetik
alaninda beceriler gelistirmeleri icin
gugclendirirken, surdurilebilir ve iklim
bilincine sahip girisimciligi de tesvik
etmektedir. Kicuk bir eko-isletme
kurmanin pratik, organizasyonel, yasal ve
finansal yonlerini 6gretmek icin karma
0grenme materyalleri, atdlyeler, web
seminerleri ve bir e-6grenme platformu
sunmaktadir. Dijital araclari, AB capindaki
kampanyalari ve yerel girisimleri
birlestirerek, WONDERFUL Avrupa
genelinde vyesil is firsatlarini, c¢evre
bilincini ve genglerin istihdam
edilebilirligini desteklemektedir.

El yapimi kozmetik tiriinleri
hakkinda lilkeye 6zgii bilgiler

Belcika'nin kozmetik sektorl glcli ve

blyuyor; 2023 yilinda yaklasik 2,3
milyar avro degerinde olacak. **Dog
sirdurilebilir ve etik kaynakli
Urunlere** olan talep artiyor ve-e-
ticaret ile kiicik olcekli zanaatkar:
. isletmeler icin firsatlar artiyors

B

Belcika'da El Yapimi
Kozmetik

Belgika'nin glizellik ve
kisisel bakim pazari 2023
yilinda yaklasik 2,3 milyar
avro degerindeydi ve bu
da Avrupa pazarinin
yaklasik %2,4'Un0 temsil
ediyordu.

Belgika, kozmetik
bilesenleri icin 6nemli bir
merkezdir; 6rnegin, 2023
yilinda yaklasik 140 ton
balmumu ithal etmistir
(degeri yaklasik 1,1 milyon
avrodur), bu da dogal
bilesenlere olan gugl
talebi gostermektedir.

BELCiKA'DAKI

MUHTESEM Manzaralar

Belcika, kozmetik bilesenleri icin
onemli bir merkez konumunda;
ornegin, 2023 yilinda yaklasik 140 ton
balmumu (yaklasik 1,1 milyon avro
degerinde) ithal ederek dogal
bilesenlere olan gliclu talebi ortaya
koymustur.

Ozellikle dogal veya etik niteliklere
sahip kiiglk 6lcekli ve butik kozmetik
Urtnlerine olan talep giderek artiyor;
tuketiciler icerik izlenebilirligine,
dogal kaynaklara ve ¢cevre dostu
formulasyonlara oncelik veriyor.

Belcika kozmetik sektori glcld,
blyulyen ve dogal, etik ve dijital
oncelikli modellere dogru kayan bir
yaplya sahip; bu da strdurilebilir el
yapimi kozmetik Grtnleri ve genglerin
onculigundeki yesil girisimcilik
projeleri icin elverisli bir ortam
yaratiyor.
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Igln buyume mOdell Bunlarin yani sira, sahsen
katilamayan katilimcilara
ulasmak icin girisimcilik,
dijital pazarlama ve

surdurilebilir Gretim
yontemleri konularinda

2023-1-SE02-KA220-YOU-

000152804 moduller sunan sanal web
seminerleri diizenlendi.
|
A ‘ .
BELG'KA DAKI Faaliyetler arasinda,

MUHTESEM Manzaralar

WONDERFUL Projesi sirasinda FDI,
Belcikali katilimcilar igin
surdurilebilir kozmetik Gretimi,
pazarlama stratejileri, yasal ve mali
hususlar ve iklim bilincine sahip
girisimcilik gibi konulari kapsayan
web seminerleri ve sanal
seminerler diizenledi. Web
seminerleri etkilesimliydi ve soru-
cevap oturumlari, gosteriler ve

tartigsmalar iceriyordu.
-

mevcut kiicuk 6lcekli
kozmetik isletmeleriyle
gorismeler yaparak
karsilastiklari zorluklari ve
basarilari anlamak, bu
bilgileri egitime entegre
etmek ve girisimcilik
girisimlerini desteklemek
icin katilimcilarla takip
glbdrilsmeleri yapmak yer
ald.

Belcikali katilimcilar ayrica
Yunanistan'da diizenlenen
Ogrenme, Ogretme ve Egitim
Faaliyetlerine (LTTA) katilarak
deneyimlerini paylastilar, en iyi
uygulamalari gozlemlediler ve
ogrendiklerini yerel
uygulamalara u‘arladllar.

Proje kapsaminda, katilimcilarin
sabun, krem ve peeling gibi el
yapimi kozmetik Griinler

Gretmeyi 6grendikleri, ayni
zamanda isletme yonetimi, yasal
cerceveler, pazarlama ve ;
finansal planlama konularinda
pratik bilgi edindikleri . =
uygulamali yerel atolyeler ve Foer
egitim oturumlari dizenlendi.

Ekip, yerel olarak genclik
dernekleri ve kadin orgtitleriyle
is birligi yaparak+toplumsal
katiimi gliclendirmek amaciyla
ortak atolyeler, mentorluk
oturumlari ve ag olusturma
etkinlikleri diizenledi.

7 S Covemn e sk buanmalet e I_,\ In{
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HAR_i_KA-Avn_rupe_z__ - El yapimi kozmetik
gengleri icin yesil, dijital uriinleri hakkinda

ve direncli girisimcilik s ot hil o
i6in biyiime nodal lilkeye 0zgii bilgiler

Avusturya, AB'nin siki
kozmetik diizenlemelerine
uymaktadir; bu nedenle

20e3 SEQ B el e e
000152804 gerekmektedir.

Proje Aciklamasi

Bircok kucuk isletme, yerel
pazarlarda ve ekolojik
diikkanlarda el yapimi
sabunlar, kremler ve
merhemler satmaktadir.

Proje, cevre dostu Uretim
yontemlerine, dijital
okuryazarliga ve modern
pazarda dayanikliligin
guclendirilmesine

odaklanmaktadir. Avusturya'da el yapimi Yerel zanaatkarlar siklikla
kozmetik Urtinlerde siklikla . dogalyaglarive
arnika, papatya ve kalendula vitaminleri koruyan soguk
gibi Alp bitkileri kullanilir. Bu _ islem sabun yapim
bitkiler geleneksel olarak cilt yontemini kullanirlar. Bu
bakiminda kullanilir ve da hassas ciltler icin bile
yatl?tlrlm ve iyilestirici uygun, nazik ve cilt dostu
ozellikleri nedeniyle degerlidir. sabunlar elde edilmesini

saglar.

Avusturya, bolgesel otlar, Alp
bitkileri ve cevre dostu Uretim
yontemlerine dayali dogal, el yapimi
kozmetik Urlnleri Gretme
konusunda zengin bir gelenege
sahiptir. Ulke, siki kalite standartlari
ve ylksek givenlik
dizenlemeleriyle taninir; bu da el
yapimi Urtnleri hem yerel hem de
uluslararasi alanda oldukga degerli
kilmaktadir.
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Avusturya'da, 25 geng
katilimcinin yer aldigi bir dizi
yerel egitim dizenledik.

Bu oturumlarda yesil girisimcilik,
surdurtlebilir Gretim yontemleri
ve el yapimi kozmetik Grinlerin
Uretiminin temelleri ele alind1.

Yiz ylze yapilan oturumlarin
otesinde katilimi artirmak icin
cesitli web seminerleri de
dizenledik.

Bu cevrimici toplantilar,
katilimcilarin dijital pazarlama,
cevresel surdirulebilirlik ve
kozmetik tranler icin AB
standartlari hakkinda bilgi
edinmelerini sagladi.

I\ UG ELELG
yaptik?

Surdarulebilirligi desteklemek
bmaciyla ambalajlar
“genellikle geri

d bnuitiirulebilir veya biyolojik
olarak pargalanabilir

ozelliktedir.

Geleneksel bitkisel bilgiler,
Avusturya cilt bakim
kalttrinde énemli bir rol
oynamaktadir.

Avusturya'daki WONDERFUL
projesi faaliyetleri kapsaminda,
projenin gordnirlGgini ve
etkisini saglamak amaciyla genis
bir yelpazede yayginlastirma
calismalari gerceklestirdik.

Yerel egitimleri ve web
seminerlerini tamamladiktan
sonra, sonuclari sosyal medya
guncellemeleri, bilgilendirici
gonderiler ve katilimcilar
tarafindan olusturulan dijital
materyaller araciliiyla daha
genis bir toplulukla aktif olarak
paylastik.
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